
香港學界僕人領袖團契
第七次專題分享暨交流會

主題：在移民潮下，留港的教育領袖如何幫助

自己、同工和學生正向及積極工作和學習？

處境分享：

〈作為一所有時限學校的校長，以第一身分享其經歷，

反思作僕人領袖如何自處〉

基督教宣道會宣基小學（坪石）區詠恩校長

日期： 2022 年 10 月 22 日（星期六）

時間：下午 2:30 - 4:45

地點：中華基督教會基真小學



香港學界僕人領袖團契
第七次專題分享暨交流會

何謂「有時限學校」？

處境分享：

〈作為一所有時限學校的校長，以第一身分享其經歷，反思作僕人領袖如何自處〉
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若有人要跟從我，

就當捨己，

背起他的十字架來跟從我……

馬可福音八章 34 節

服務心態 SERVANT MENTALITY

接受召命，從知恩、報恩的心開始，服從聖靈引導，選擇良善行為，立志而行。



聆聽神的呼召......
我主所吩咐我背的十字架，形狀大小，都是祂親自擬定的。

當我覺得有能力作大事業的時候，

也許我的十字架要我懷著知足的心，

在一個粗陋狹窄的工場裡安心工作；

或者在一個似乎沒有果子可結的田地裡，

一年過一年地繼續耕種下去。

十字架的大小種類，各有不同，但是每一個都是痛而且重的。

我找不出一個合乎理想的。但是當我舉起我的十字架來，

順順服服地把它背在肩上，用忍耐不撓的精神去歡迎它的時候，

乃是主離我最近的時候。

主常在我最憂愁最痛苦的時候加添我的智慧，

加深我的平安，加增我的勇氣，加大我的能力。

荒漠甘泉2014年9 月 14 日

服務心態 SERVANT MENTALITY

作僕的，必需甘願卑下，堅持行善



攝於2015年6月

Nothing is impossible If you really Try Hard



攝於2015年8月份

Nothing is impossible If you really Try Hard



SK2學校發展方向

精誠 ENTHOES

僕人領䄂修煉之一：要以精誠去領導他人去冒險、闖關及追夢……



Come, Let’s Dream Together!

當我編織宣基（坪石）的「教育夢」時，我深願能為孩
子多走一步，能為香港這個我成長及熱愛的地方的教育行
前一步……

我深信每個孩子都值得擁有一個正向、健康、愉快的童
年。所以，我們會打破一些學校固有的教學模式，嘗試在
「考試制度」和「功課量」中大刀闊斧，作出改變，為孩
子創造一個廣闊的學習空間，還孩子一個健康的童年，讓
他們茁壯成長。

精誠 ENTHOES

僕人領䄂修煉之一：要以精誠去領導他人去冒險、闖關及追夢……



精誠 ENTHOES

保持初心，精誠所至，吸引師生、家長來跟隨領䄂走向美好的願景……



時限學校的挑戰：面對班級結構不穩定，每年均要作出新的部署。
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預視力 FORESIGHT

重視理性、邏輯、收集具流向性(TREND)數據、結合當下，看未來的發展……



由於班數不確定，學生人數不確定，教師人數也不確定，
建立穩定而富使命感的教學團隊成為一大挑戰

預視力 FORESIGHT

重視理性、邏輯、收集具流向性(TREND)數據、結合當下，看未來的發展……

第一年（2015）

第二年（2016）

第三年（2017）

第四年（2018）

第五年（2019）

原有教師 新加入老師 離職老師



維持團隊 BUILDING AND MAINTAINING TRUST

信任不容易建立，要由內裏的態度和動機出發，以及外面的言和行配合



建立校中校管理概念：整全照顧
建立「家」
的校園文化

作管家 STEWARDSHIP

善用手上所有資源，好好管理，發揮最大效用……



SK2

牛池灣室內運動場
步行5分鐘

坪石遊樂場
步行10分鐘

專場
專教

✓足球場
✓籃球場
✓羽毛球場
✓網球場
✓圖書館
✓表演場館

面對火柴盒校舍空間有限的挑戰，SK2善用社區資源，
引入專場專教管理概念，以解決場地限制的問題。

作管家 STEWARDSHIP

善用手上所有資源，好好管理，發揮最大效用……



以同理心聆聴及溝通 LISTENING AND COMMUNICATING EMPATHICALLT

因自己以往在類同的處境中，有近似的經歷，所以能易地而處，明白對方的感受……



2020年2月5日

建立群體 BUILDING COMMUNITY

辦法總比困難多笑迎挑戰勇敢面對；了解群體需要，及時關顧，加添正能量！



精誠 ENTHOES

保持初心，精誠所至，吸引師生、家長來跟隨領䄂走向美好的願景……



信

望

愛

建立群體 BUILDING COMMUNITY

理想群體，保持多元，彼此尊重，配搭互補，在共同點上互相維繫，共享願景，為此努力。



直到那日,告訴自己：

那美好的仗 我已經打過了

該跑的路程 我已經跑盡了

當守的信仰 我已經持守了！

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

回顧一切，都是恩典！

作僕的，珍惜每一天


