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小班教學小班教學

學習差異
自主學習
學習差異
自主學習

合作學習合作學習

教育改革下的浪潮

四個關鍵項目四個關鍵項目

九種共通能力九種共通能力

培育多元智能培育多元智能

電子學習電子學習

3

自主學習 TSA
STEM

E-learning學習差異

作為教學領導，我們要面對哪
些「風雨」? 哪些「陽光」?
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甚麼才是卓越的教
師專業發展?
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領導的反思…

•在規劃校內的教師專業發展時，有何考慮因
素?

•專家指導 Vs 自我發展?

•如何培育校內教學領導？

•當同事進行海外及跨校交流時，要抱著什麼
心態和有甚麼準備?

•觀摩後，如何引領同事進行討論及跟進?
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教師專業能力理念架構總覽

教與學範疇 學生發展範疇 學校發展範疇 專業群體關係
及服務範疇

• 學科內容知識

• 課程及教學內容
知識

• 教學策略,技巧,
媒體,語言

• 評核及評估

• 學生在校的不
同需要

• 與學生建立互
信關係

• 學生關顧

• 學生多元的學
習經歷

• 學校願景, 使命,
文化及校風

• 校政,程序及措
施

• 家庭與學校協作

• 回應社會變革

• 校內協作關係

• 教師專業發展

• 教育政策的參與

• 與教育有關的社
區服務及志願工
作

第二章
附件四

7

教與學範疇 – 專業能力描述

基本要求 力能勝任 卓越境界

• 學科內容知識

• 課程及教學內
容知識

• 教學策略,技
巧,媒體,語言

• 評核及評估

第二章
附件四
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Knowledge Path (Personal)教師成長

Synergy Path 學校組織共力
(School)

Social Path 社會責任(Community)

Empowerment 賦權

Pedagogy 教學法

Generic knowledge and skills
貫通各類知識及技能

Group Contribution
學科小組貢獻

School Values 學校價值

System Constraints
教育系統限制

Awareness 自覺

Knowledge 學科知識

Dissemination 傳播

Exhibition 公開展示

Teacher
教師 Individual Responsibility

個人責任

9

教師個人專業發展的階段

職前
教師資格
（教師文憑

有目的進修
（各類證書、

訓輔導、
心理碩士課程、
在職複修課程）

新課程／
新改革需要
（通識教師、
共通能力、

教改關鍵項目）

校內教學
領導及
實踐學習

校外分享
及服務
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學校組織層份與教師領導角色
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個人

信
念
、
道
德

目標一致

©香港中文大學 教育學院 優質學校計劃 趙志成 (5.2002)

學習組織的層份關係學習組織的層份關係
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©香港中文大學 教育學院 優質學校計劃 趙志成 (5.2002)

個人

抱負／志向

知識

性格特質

教育理論

學習模式

個人動力

誠意

舉止態度

表達能力

學習組織的層份關係學習組織的層份關係

兒童心理／成長 13

©香港中文大學 教育學院 優質學校計劃 趙志成 (5.2002)

學習組織的層份關係學習組織的層份關係

群組／
團隊
群組／
團隊 技巧

知識

視野

委員會管理

時間管理

同儕支援

各有所長

協作

互信

專業發展

發揮共力(synergy) 14
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©香港中文大學 教育學院 優質學校計劃 趙志成 (5.2002)

機構／組織

管理

領導

視野

文化 課程領導（二）：
學校改革

願景檢視（學校文化）

學習組織的層份關係學習組織的層份關係

15

©香港中文大學 教育學院 優質學校計劃 趙志成 (5.2002)

社會
外圍實踐經驗

政策指引
教育政策

課程政策

機構支援

諮詢顧問

學術機構

課程發展處

學習組織的層份關係學習組織的層份關係

學會／議會
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©香港中文大學 教育學院 優質學校計劃 趙志成 (5.2002)

國際

轉化與調適外國經驗

最新研究／發現

國際視野／關注

學習組織的層份關係學習組織的層份關係
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©香港中文大學 教育學院 優質學校計劃 趙志成 (5.2002)

宇宙

良知型領導
人的價值

公正與公義

均等

學習組織的層份關係學習組織的層份關係

教育信念
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©香港中文大學 教育學院 優質學校計劃 趙志成 (5.2002)

學習組織的層份關係學習組織的層份關係

目標一致

個人

抱負／志向

知識

性格特質

教育理論

學習模式

個人動力

誠意
舉止態度

表達能力

技巧

知識

視野

委員會管理

時間管理

同儕支援

各有所長

協作

互信

管理

領導

視野

文化 課程領導（二）：學校改革

願景檢視（學校文化）

外圍實踐經驗

政策指引

教育政策

課程政策

機構支援

諮詢顧問
學會／議會

課程發展處

轉化與調適外國經驗
最新研究／發現

國際視野／關注良知型領導

人的價值

公正與公義

均等

教育信念

學術機構

專業發展

發揮共力(synergy)兒童心理／成長

信
念
、
道
德
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經濟合作及發展組織 (OECD)就
教育政策提出的方向
• 教師質素重於數量(emphasizing teacher quality over teacher quantity)
• 教師專業檔案需與學校需求掛鈎(developing teacher profiles to align teacher 

development and performance with school needs)
• 教師發展是延續的(viewing teacher development as a continuum)
• 教師教育更有彈性(making teacher education more flexible)
• 教育事業應是具有豐富專業知識(transforming teaching into a knowledge rich 

profession)
• 讓學校有更大責任協助教師(providing schools with more responsibility for 

teacher personnel management)

OECD (2005: 12-14) 20


