
第二屆校牧培訓課程 

日期：14-5-2020 

主題：教會辦學及校牧事工（校園牧養）的理念及方向 

講員：陳加恩校長 

 

內容摘要 

 

A. 引言 

講者從馬太福音廿二章的「大誡命」及廿八章耶穌升天前頒布的「大使命」開始，指出教

會辦學目的乃榮耀神和培育孩子成為愛神愛人的人。 

 

一所學校（以中學為例）有近一千名學生，其父母與祖父母就有二三千人，加上親戚等就

可達八九千人。教會辦學能藉此傳揚福音及真理，可真正作為學生、家長和校友的終極歸

屬。教會更應好好栽培出優質的基督徒教師和家長，從而教導出持守真理的孩子。 

 

 

B. 校牧在校園事工中有應做及不應做的事 

學員分享指出： 

1. 校牧應做的：傳揚福音；推動堂校合作；關懷老師、學生、家長；適當地保密；做好溝通

的角色、成為老師、學生、家長和教會的橋樑；教授聖經課；參與團契活動；配合學校整

體發展等。 

2. 校牧不應做的：不任意批評學校、不批評老師；最好不參與學校的行政，因為比較敏感；

身處教會和學校，工作經常有張力，例如地方使用優先次序、人手資源配搭往往比較容易

出問題，教會覺得受到制肘，需要很多協調。 

 

講者回應： 

 校牧要刻意避免在有衝突時做仲裁者的角色。 

 學校開學前（初期）最好安排機會向老師及家長介紹校牧團隊，及他們的工作範圍。 

 「校牧部」最好選定一名牧者做中間人的角色，能將學校的需要和狀況向母會或相關對

口單位反映，幫助團隊做好溝通工作。講者常稱呼自己為「校僕」，校牧也是校僕，是謙

卑服事的角色。 

 校牧必須清楚自己的任務，學像主耶穌一樣，能分清楚事奉的優次（傳天國的福音……治

病、趕鬼）。 

 駐校同工要明白，每間堂會都可能有自己的禁忌或軟弱，未必會正面處理。所以最好有

一個固定的溝通渠道和制度，能促進內部溝通和互動。 

 學校和駐校堂會若來自同一屬會，溝通會比較直接，否則必須要更多理解和接納。 

 若校牧也兼任校董，角色要很小心，避免重疊。 

 校牧及其團隊的見證很重要，因校方未必有充份準備，了解校牧的角色。 

 校牧作為僕人，要以謙卑的心，學像主耶穌倒空自己成為甘受限制的人，謙和的在地上

生活，留下美好的榜樣。 



C. 教會、學校、家庭三者之間，傳統上理應成為培育孩子的協同基地。 

校牧絕不能忽略家庭這部份。當看見學生可能是家庭裡第一粒的福音種子，牧養的時候所

看見的異象就會很闊。 

 

 

D. 基督教學校的角色 

基督教辦學由百多年前殖民地時期至近年的多元發展，漸漸失去了焦點和方向。有學校側重

成績或活動，福音工作就埋沒了。 

 

學員分享指出： 

堂會覺得投放了不少資源進學校，看見撒種多，「收成」卻少，會比較灰心。堂會需要校牧有

數字來交賬。 

 

講者回應： 

 這幾年若要量化信主人數，的確有些困難。 

 社會和教育的氛圍改變了不少。學校獲得的撥款多了，舉辦各類型活動，活動上亦趨向

多元，社團等亦舉辦不少活動，加上補課等，家長、學生變得很忙，很難量化校牧事工

的成效。 

 社會結構轉變，物質豐富，教會傳統活動的優勢失效了，較難入位。 

 教會學校定位很重要，例如要決定不接受馬會的資助，就受到很多挑戰和困難。 

 禱告相當重要。 

 學校舉行宗教活動要敏感不同角色的觀感和需要。曾有學校推行生死教育，要學生「瞓

棺材」，雖簽好家長同意書，仍受責難。有家長亦曾質疑子女成績不好，學校仍要他參與

學生團契活動等。 

 校牧要以愛和謙讓的心，小心去處理。 

 校牧要面對學校內不同角色（帶來的影響），由辦學

團體的政策，至校工等十種角色，不同人可以有十分

不同的觀點角度。以一個 B&B Coin（講者設計）為例，

不同的人會因背景，喜好或經驗，會看到不同的東西

來。例如同學參與社會運動時認為是堅持理想，有人

卻理解為衝動、沒有理性；對政府為何要一開始這麼

強硬亦有不同意見。 

 我們的事奉和工作都在張力中，不同的角色也會面對

不同的難題。 

 

 

E. 堂會與學校之張力/矛盾的來源及出路 

 互相尊重為首要的原則。以愛為基礎，重視溝通和諒解。 

 張力的來源可以很多，一些涉及習慣，如要求男牧者要打呔等。一些牽涉基本的價值觀，

特別是因政治訴求帶來的分裂，保守的學校與激進的導師，很難共融合作。 



 校牧應盡量避免介入或處理政治的訴求。學校和校牧要為學生建立聖經真理，打好基礎。 

 校牧對人的價值觀，影響教導成效。 

 堂會和學校需要在資源（金錢）運用有良好的溝通。因為觀念若很不同，凡事量化，就

會看不見人成長的價值。 

 要小心處理如保障個人私隱（例如校牧可否私下電話聯絡或外出約見學生）、埸地運用會

否涉及違反則例（例如教會在學校範圍內辦燒烤活動）等。 

 

 

F. 要避免以上矛盾，需引進堂會資源 

 聖經課將學生分為已信主組（由老師教授）和未信組（由牧者教授）。 

 可邀請幾間伙伴教會一同進入學校帶領聖經課，接觸同學。例如 A堂會負責 S1+S4；B堂

會負責 S2+S5；C堂會負責 S3+S6，校牧/導師跟著同學升級，每堂會便可牧養同一批學生

6年。 

 學校要介紹給家長知道，教會會成為教學夥伴，推動「靈育」，亦可以在學期初發家長信

闡明學校宗旨及宗教教育之願景。 

 堂會和校牧應了解學校法團校董會的辦學章程中，對傳揚宗教信仰有多少自由和空間。 

 堂會需引進資源，並按學校需要，謙和地支援校牧進入學校服侍。若教會已經提供很多

資源，卻每年「核數」，駐校同工會很大壓力，很「淒涼」。就如馬禮遜牧師來華多年，

也只得著兩名信徒，但其宣教事業卻影響深遠。 


