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第二部分
 
香港教育大學 (教大) 的畢業生素質 (Graduate Attributes) 及七個通用學習成果 (Seven Generic Intended Learning Outcomes, 7GILOs) 分別代表了教大畢業生應具備的素質及能 力。學習成果分為大學層面 (GILOs)、課程層面 (PILOs) 以及科目層面 (CILOs)，三個層面的學習成果相輔相成，共同培育學生發展所需的重要畢業生素質。
 
本科生、修課式研究生以及研究式研究生的畢業生素質包含以下三個範疇「英文簡稱 “PEER & I”」：
-   專業卓越 (Professional Excellence)
-   道德責任 (Ethical Responsibility)
-   創新精神 (Innovation)   
 
就上述三個範疇，大學為本科生、修課式研究生以及研究式研究生訂立了不同的指標，以反映其素質水準。
 
七個通用學習成果 (7GILOs) 分別是：
1.  解決問題能力 (Problem Solving Skills)
2.  批判思考能力 (Critical Thinking Skills)
3.  創造性思維能力 (Creative Thinking Skills)  
4a. 口頭溝通能力 (Oral Communication Skills)
4b. 書面溝通能力 (Written Communication Skills)
5.  社交能力 (Social Interaction Skills)
6.  倫理決策 (Ethical Decision Making)
7.  全球視野 (Global Perspectives)
 
1. 科目概要
本課程旨在為學生提供知識、理論和實踐工具，幫助其通過有效的政策規劃與實施，領導和管理教育。課程內容涵蓋關鍵的管理與領導理論、風格與策略，強調以證據為基礎的決策制定，並將理論應用於實際教育實踐中。學生將學習教育管理與領導理論、組織行為、利益相關者參與、數據分析、基於證據的管理與領導研究，特別關注如何利用這些知識解決衝突。課程還涉及全球教育管理與領導的趨勢，提供國際實踐經驗及其在本地環境中的應用洞見。完成課程後，學生將具備全面理解教育領域中有效領導與管理實踐的能力，為推動有意義的變革做好準備。	
 
2. 預期學習成果
在完成本科後，學生將能夠：
 
成果一：分析不同教育語境下的核心領導理論與模式；
成果二：評估教育政策規劃、實施及衝突解決的基於證據與數據分析的方法。
成果三：設計與道德領導實踐相一致的利益相關者參與策略及組織解決方案；
成果四：整合全球領導趨勢與研究方法，解決本地教育挑戰。
 
3. 內容、預期學習成果及教與學活動
	課程內容
	預期學習成果
	教與活動

	組織由各種要素和角色組成，這些要素和角色在利益相關者之間復雜的權力結構和關係中相互作用。理解這些動態對於設計包容性合作框架至關重要，該框架能促進有效的參與和共同決策
	三
	講座、討論與個案分析

	探討教育語境中核心領導理論及其演變。重點批判性分析主要模式（包括教學領導、分布式領導及轉化型領導），了解其在塑造學校文化與成果中的應用
	一、四
	講座與討論

	培養教育領導者系統性數據分析的能力，輔以人工智慧及其他數位工具，將量化與質性的證據轉化為可執行的洞察。本課程聚焦於策略性協作決策流程，強調如何將實證與情境理解相結合，以推動學校改進計劃。
	二
	講座、討論與個案分析練習

	探索適用於教育環境的道德談判模式與衝突解決策略。本單元進一步探討積極的危機管理框架，強調學校社群中領導者對道德兩難問題及新興挑戰的回應
	二、三
	講座、討論與個案分析、邀請本地及國際學校領導者親臨或線上與學生交流，進行講座及問答環節

	學習通過情境規劃和風險評估方法應對組織變革。本單元強調使機構願景與運營現實保持一致，制定策略克服實施障礙，同時維持利益相關者的承諾
	一、三
	講座、小組討論與全體分享、在 Moodle 論壇上評論彼此的初步領導框架

	調查語境因素如何影響教育領導的有效性。使領導者具備適應性方法，以實現可持續的系統管理，特別關注通過文化回應型領導實踐促進公平
	四
	嘉賓講座、個案分析與討論

	通過對個人領導理念的批判性自我反思，綜合課程概念。本單元最終旨在制定可行的框架，用於設定機構目標、監督教學實踐及設計教育工作者的專業發展途徑
	一、四
	Moodle 活動與討論



4. 評核
	評核課業
	所佔比重
	預期學習成果

	（a）領導個案研究分析
學生將分析一個真實世界的領導個案研究，識別核心挑戰，評估領導者的方法，並提出基於證據的改進策略。學生需運用核心領導模式（如轉化型領導、分布式領導）評估領導者的決策方法，然後提出基於證據的策略，以增強包容性、合作或危機回應能力。（1,680 字）
	35%
	一、二

	（b）策略性領導計劃
學生將制定一份全面的策略計劃，解決教育機構中的復雜挑戰（如公平差距、資源限制或組織變革）。該計劃必須整合課程框架（如情境規劃、數據驅動決策及適應性領導），並包括實施路線圖、風險評估及可持續影響的評估指標。（3,120 字）
	65%
	一、二、三、四


 
5. 生成式人工智能於科目評核的使用
請僅選擇一項適用於本科目的選項：
 不允許使用：本科目中的所有評核項目均不得使用生成式人工智能工具。
 允許使用：本科目允許學生在部分或全部評核項目中使用生成式人工智能工具。教師將於第一堂課及相關評核說明中提供具體指引，包括任何使用限制或額外要求（例如：適當標註、撰寫反思報告等）。



6. 指定教科書
無
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8. 相關網絡資源
     無 

9. 相關期刊
· Academy of Management Journal
· Administrative Science Quarterly
· Journal of Applied Psychology
· Leadership Quarterly

10. 學術誠信
香港教育大學(教大)在學術工作的各個領域都堅持誠實的原則。我們希望學生誠實真誠地開展所有的學術活動。請參考《學術誠信、責任與誠信政策》（https://www.eduhk.hk/re/uploads/docs/000000000016336798924548BbN5）。同學應熟悉有關政策。
 
11. 其他
無


