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2026-2027 「到校僕人領袖專業發展服務」 
 

各位校長及教師專業發展負責同工： 

面對現今教育環境的種種挑戰，如何建立一個彼此承載、充滿願景且能激勵人心的校園

文化，是每位教育領導者的共同課題。  

「香港學界僕人領袖團契」由香港教育大學基督教信仰與發展中心於 2021年成立，是一

個願意效法耶穌基督的教育群體，一直致力推廣以耶穌基督為榜樣的「僕人領導」精

神。我們秉持「要去服務，也去接受服務；藉良好領導去服務眾人」的團訓，積極倡導

以人為本、服務為先的作僕領導風格。團契致力於聚合全港學界領袖，透過分享管理經

驗、資源共享、互助代禱以及跨界聯繫，建立彼此承載的同行網絡，讓學與教在校園發

揮最大效用，攜手共建理想教育。 

本團契現正推出 2026-2027 年度「到校僕人領袖專業發展服務」。我們的核心委員（包括

現職及退休校長、資深教育工作者）將親身到校，以僕人領袖的身分，與  貴校同工分享

理念、實踐應用及見證，共同建構理想的教育環境。 

培訓內容以羅伯．格林里夫（Robert Greenleaf）開創的僕人領導學為價值框架，包括： 

範圍 題目及簡介 對象 

1. 教師身心福祉 

如何以僕人領導學建立彼此承載的團隊文化 

• 在高壓教育環境中，以僕人領導重建互信與承載文化，提

升教師韌性與團隊凝聚力，促進可持續發展。 

• 如何為團隊帶來價值、意義及滿足。 

• 運用以下的僕人領袖修煉作為實踐：「以同理心聆聽及溝

通」、「勸說」、「建立及維持信任」及「建立群體」。 

全體教師 

新教師  

中層領導 

校長 

2. AI大趨勢 

僕人領導學對資訊科技教育發展的啟示 

• 以僕人心志為教育領導的基礎， 建構可持續的組織文化。 

• 在 AI快速變遷的環境中，藉「預視力」從政策、科技與人

口趨勢中洞察教育未來；藉「整全思考」在碎片化資訊中

萃取教育核心價值與方向。 

• 在倫理框架下推動創新：以「冒險精神」及「直覺力」帶

領變革，勇於探索未知，精準平衡「科技效率」與「教育

價值」，規劃 AI教育發展。 

• 建立一種人本思維模式及心態，確立 AI為「賦能工具」而

非「替代品」，致力培育具備批判思考與責任感的校園科

技文化，守護人本價值。 

中層領導 

校長 

3. 賦能賦榮賦權 

僕人領導學如何令中層/前線教師們成為「快樂的夾心餅」 

• 以中層管理者在組織中的角色與心態為核心，結合僕人領

導學的原則，幫助中層/前線教師們在高壓與協作之間找到

幸福感與成就感。 

• 以僕人領導重塑中層角色，由權力管理轉向成全培育，建

立授權互信機制，推動學校文化轉型與承傳。 

全體教師 

新教師  

中層領導 

校長 
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• 運用三賦(3E) 、建立成長型心態及堅强的愛 (tough love) 等

工具及理念 

✓ 以服務為核心的領導自我定位 【構想/前瞻

（Conceptualization） 、管家/管家精神

（Stewardship）】 

✓ 建立清晰的角色與界線【 認知/察覺（Awareness）】 

✓ 促進團隊成長與協作氛圍【先見之明（Foresight）、建

立社群（Building Community）】 

✓ 以人為本的決策流程【勸導/說服（Persuasion）】 

✓ 自我照顧與情緒管理【醫治/療癒（Healing）】 

✓ 溝通技巧與影響力【傾聽（Listening）、同理心

（Empathy）】 

✓ 成就感與快樂的指標【委身於人的成長（Commitment to 

the Growth of People）】 

4. 僕人領導概論

及《小薯》應用 

「教師豈是個小薯 (Small potatoes)！」――提升老師專業自

省、強化課堂中「僕人領袖」的角色 

• 僕人領導學在學校不同層級角色的應用 

• 教師的身份重塑     

• 教師的影響力再發現     

• 教師的僕人領導實踐 

全體教師 

新教師   

申請須知 

1. 全港中學、小學、幼稚園和特殊學校均可申請是項專業發展服務。  

2. 講員：現職或退休校長、副校長或主任 （皆為香港學界僕人領袖團契核心委員會成

員、香港教育大學基督教信仰與發展中心榮譽會員，主領培訓均為無償之服務）。  

3. 時間：每場講座時間一般為兩至三小時（最短為 1.5小時）。如講座時間需作出調

整，可於報名表備註中說明。  

4. 費用：每小時收費為 $1,500，全數撥作香港教育大學基督教信仰與發展中心經費。  

5. 專業發展培訓對象：全體教師 / 新教師 / 中層管理 / 校長  

6. 參與人數： 一般以該校教職員人數為限。如講座以聯校或校長會團體方式進行，請

於報名表備註中說明，費用或會作出調整。  

申請辦法 

1. 如   貴校有意申請上述到校專業發展服務， 煩請填妥下方表格，電郵至

christianfaith@eduhk.hk，或傳真至 2948 8224。 

2. 本團契收到申請表後，將於兩星期内安排專人聯絡  貴校進行確認及落實安排。  

3. 若有查詢，請於辦公時間致電聯絡本中心同工葉小姐 (2948 7651) 或中心主任岑牧師 

(9260 4956)。 

4. 本團契保留提供服務的最終決定權。 

敬祝  教安！  
 

香港教育大學基督教信仰與發展中心  

香港學界僕人領袖團契  謹啟 

 2026 年 5 月 22 日 

mailto:christianfaith@eduhk.
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香港教育大學基督教信仰與發展中心 

香港學界僕人領袖團契 

2026-2027 「到校僕人領袖專業發展服務」申請表        

截止接受申請日期：31-12-2026 

學校名稱  

聯絡人姓名 
及職稱 

 辦公室 

電話 
 

聯絡電話 
(WhatsApp) 

 

電郵地址  

培訓範圍 
 1. 教師身心福祉                         2. AI大趨勢 

 3. 賦能賦榮賦權                         4. 僕人領導概論及《小薯》應用 

培訓主題 

及目標 
 
 

培訓對象  人數  

培訓地點  

日期*及時間 

首選：______年_____月_____日        _____：_____ 至 _____：_____ 

次選：______年_____月_____日         _____：_____ 至 _____：_____ 

次選：______年_____月_____日         _____：_____ 至 _____：_____ 

其他/備註  

 

*日期於 2026-2027學年內（即 1-9-2026至 31-8-2027） 

 
 
填表日期：__________________________                                      填表人：________________________ 


