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Students’ All round development

• Monitoring on School 
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• School Practice of 
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10th Anniversary – Dec, 2000.

QAI (HKCWC FYKMSS)

Year 2001
Being Principal 1994-2002



ESR I (PLK 1983 BOD College)

May 2004
Being newly-arrived Principal



ESR II (PLK 1983 BOD College)

October 2007
Being Principal 2003-now



Pilot school for 2nd Cycle

• Pilot SSE for 2nd SDA Cycle

(修定學校表現指標及試驗校外

評核的其他模式先導計劃）

• Pilot ESR for 2nd SDA Cycle



Basic Documents

• School Development Plan

• Major Areas of Concern

• Programme Plans

• Others



Reflections Documents

• Stakeholders’ Survey

• Key Performance Measures

• School Self-assessment 

Report

• Others



2007 = 自評 + 外評 + 重點視學

春
SSE

夏
Focused 

inspection 秋
ESR 冬

Reports



洞悉先機，早著先鞭

• 班級總數 –已經完成調整至24班

• 科目統整 –已經接通八個主要學習領域

• 課時設計 –每節55分鐘

• 共通能力 –已經普遍重視和實踐

• 價值觀和態度 –全面培育

• 其它學習經歷 –行之有效





Shadowing of Students

即興表演魔術, 需要
多少膽識? 多少勇氣?



Global Shift of Emphasis

in school education

60s-70s

80s-90s

90s-00s

Systemic Planning

School Effectiveness

Student Learning



Integrated Cultural & Practical Subject



1. 學校課程貫徹辦學團體和學校宗旨，對課改
及教改有積極回應。課程統籌妥善，學務部
負責課程政策的制訂，統轄各學習領域和學
科部門，工作指引清晰，管理及監察措施合
宜。課程規劃具前瞻視野，重視為學生提供
全面而豐富的學習經歷，多年來藉整合規
劃，推動課程發展。學科課程方面，高中設
文、理、商等組別供學生選讀，初中則發展
校本課程，將藝術及科技科目合併為「創藝
實用科」，強調男女學生的均衡學習機會，
又加入舞蹈及學習技巧等環節，令課程內涵
更為豐富，亦富校本特色。



1. 此外，學校於多年前已推行「專題研習課
程」，又在初中設「綜合人文科」，將議題為
本和探究學習的研習模式滲透其中，去年實行
「從服務學習到通識教育」計劃，將學習結合
社區議題，從而培養學生的共通能力和研習技
巧；其他學科亦著意透過考察、交流和體驗實
踐等多元化活動，延展和促進課堂學習，能有
效幫助學生建構知識和研習能力。對於學生的
學習差異，學校利用評估資料辨識學生能力的
強弱，然後按能力分班或分組，由相關學科實
行小組或輔導教學及課後支援，而對能力較優
的學生則提供增潤訓練，個別學科更剪裁課
程，量材而授，學科課程的整體布置理想。





The Activity Curriculum

Operation

1. 5 domains: Interest, Art, Sport, Service, Leadership.

2. Complete 1 or 2 domains in a year;

3. Complete first four domains by F5 graduation;

4. Complete all five domains by F7 graduation.

5. To complete a domain, spend Minimum 8 hours.

6. Register before proceeding to join activities.

7. Activities must be verified by person-in-charge.

8. Results appear in the Student report card.



OLE SLP



1. 學校對其他學習經歷有周詳規劃，以「活
動課程」總攬其他學習經歷的推展，中一
至中五學生須自訂計劃，按要求完成各範
疇的活動和訓練，高中學生則接受領袖培
訓，課程設計能依循學生不同的成長階段
作考量，整體部署得宜。學校設立機制監
察和跟進學生表現，並作系統紀錄和評
估，又致力提供機會，讓學生展示學習成
果，從而獲取成就感，提升自我及發揮潛
能。

2.





• 學校努力營造英語校園環境，透過英語早
會、英語日、英語話劇比賽、英語日營、星
期六課堂和校園電台等渠道，加強學生對英
語的接觸和運用。近年學校在推展學生的其
他學習經歷方面，不遺餘力，成效甚彰，惟
活動的項目和規模迅速擴張，學校本年度將
部分活動的舉行時問和頻次加以調節，在一
定程度上能紓緩對教師帶來的工作壓力和對
常規課堂的影響；但長遠而言，學校仍須加
強了解和聽納教師、學生和家長的意見，從
而審視步伐及作適當調控。

2.



Book Challenge



• 學校關注學生自學能力的發展，除透過校
本課程訓練學生的研習技巧外，又推行網
上閱讀、英語自學課程、閱讀挑戰等計
劃，以及透過電子校園和e-class上載自學
素材，帶動學生進行不同形式的自主學習
活動，同時實行「學生成長剪影」和「學
生模樣」計劃，引導學生自訂目標和反思
學習，從而培養獨立探索和自治自理的能
力。從課堂學習所見，學生的自學能力普
遍不俗。

3.



• 學校以「迎向新高中」及「優化學與教，提升學生
成就」為關注事項。在「迎向新高中」方面，學校
準備穩妥，教師積極參與相關的培訓活動，初中校
本課程滲入議題探究的學習模式，高中則試行應用
學習科，以銜接新高中。學校以「活動課程」推展
其他學習經歷；又設「就業裝備剪影」計劃，學生
於初中開始進行生涯規劃，並準備將「學生興趣與
專長及全方位活動紀錄系統」發展成學生學習概
覽，構思及做法皆屬先進。至於新高中的擬設科目
和人力安排，學校亦已完成初步計劃，並準備諮詢
教師和學生，惟家長亦宜包括在諮詢之列，令諮詢
工作能廣及不同的持分者。

4.



• 在「優化學與教，提升學生成就」方面，
學校措施繁富，除實行校本課程以啟動教
師豐富和更新在教學和評估方面的認知
外，又透過同儕觀課和教師借調計劃以促
進教師的互相觀摩和擴闊視野；此外，學
校又參加「優質學習圈」計劃，推展行動
研究，藉教研結合提升課堂教學效能，惟
研究結果和教師的經驗心得，尚須持續深
化和進一步推廣交流，從而令整體課堂教
學的效能得以同步提升。

4.



• 學校對上期校外評核報告有所跟進，各學科能配合
學校關注事項制訂本科周年計劃和報告，英文科、
經濟科、數學科和創藝實用科能就關注事項作周詳
對應，能有效落實關注事項，但其他學科則多就關
注事項的個別措施作簡單回應，規格和回應力度頗
見參差；評估資料的運用方面，學校根據評估結果
將學生按能力分班及分組，從而提供拔尖保底支
援，學科亦利用評估資料檢視工作進度和成效，但
較少運用評估結果以回饋策劃及作出跟進改善。德
育及公民教育方面，學校設聯合小組協調各範疇價
值教育的推行，活動豐富多元，涵蓋全面，惟尚可
進一步就學生成長的不同階段作策略鋪排，使措施
更能對應學生需要，而價值教育元素在課堂教學的
滲透亦未見明顯，須要加強。

5.



• 學習評估方面，學務組統籌各學科的評估事務，
指引清楚，協調良好。評估政策配合課程目標，
課業設計多元化，有實驗設計、時事分析、創意
寫作、宣傳設計等，讓學生有機會應用知識，發
揮創意和分析思考，運用溝通表達、資訊科技和
自主學習等技能，並透過教師評鑑、學生互評和
自評等評核模式，加強學習成效。學行成績報告
表臚列學生在學科學習、課外活動、廣泛閱讀計
劃、就業裝備剪影及活動課程的表現，評核和匯
報範圍完備。學校主張總結性及持續性評估結合
運用，但部分學科未有設持續性評估，評估政策
尚待全面落實。

6.



• 課堂教學表現紮實，教師的教學態度認
真，對學生開放鼓勵，富有耐性；學生上
課專心，對學習有興趣，能依循指示參與
學習活動，朋輩之間互相鼓勵，師生關係
融洽。教師備課充足，本科知識足夠，講
解及演示有條理；學生亦有良好的基礎知
識，普遍能理解課題內容及應用所學知
識。

7.



• 普遍課堂以提點、講授、鞏固和延伸的步驟開展，
教師以評講學生的習作或測驗表現，或提示上節要
點作引入，講授則輔以圖片、錄影片段和電子簡報
等教具，引發學生興趣和幫助學生理解，同時以工
作紙和堂課練習加以鞏固，並安排課業、預習或進
深研習等任務以延伸學習，能有效幫助學生建構知
識。學生願意於課前進行預習，課堂上專注聆聽及
閱讀，有摘錄筆記的習慣，能與同儕合作和交換意
見，課堂氣氛健康正面，學生的口語表達能力繼續
保持良好水平。從課業所見，學生具備創意和合適
的書面表達能力，並能運用資訊科技輔助學習。在
運用英語教學的課堂，教師表達通暢，課堂語言清
楚合適；高年級學生在英語運用方面的信心及能力
均理想，初中學生願意嘗試，但自信心及流利程度
則尚須改善。

8.



• 在教學效果突出的課堂，教師的演示生動
吸引，講解和引例能聯繫生活，令學習內
容更富趣味和更為具體，並運用不同層次
的提問、小組活動和朋輩互相問疑等技
巧，發展學生的多角度思考和批判思維，
幫助學生澄清概念和深入掌握，課堂氣
氛、學生參與和學習成效均佳。在合適的
引導和機會下，學生展現出不俗的多角度
思考和分析能力。

9.



• 然而，一般課堂仍未能完全體現教學範式的成熟轉
移，課堂模式仍偏重教師講授，教師雖有著意加強
提問和學生參與，但提問主要用以考查知識，課堂
互動局限於師生之間；教師雖安排進行小組討論或
就近交換意見，惟指引及討論重點均欠明確，亦較
少要求學生作系統匯報，教師的跟進及回饋未夠確
切具體，小組討論的目的和作用未夠明晰，除能提
供學生課堂參與的機會外，對提高學生的思考能力
和學習層次，成效有限。課堂設計未能充分善用五
十五分鐘的課節時間以增加朋輩互動和學生主動學
習的機會，教師對提問、回饋，以及小組討論的掌
握和運用，仍須進一步提升。另一方面，學生在課
堂上表現亦較被動，較少透過主動發問和質疑以澄
清學習疑難，而且受課堂教學模式所限，朋輩互動
和協作學習的機會不多，學生在課堂上的主動參與
尚可進一步加強。

10.



• 此外，教師主要透過個別支援幫助能
力稍遜的學生解決學習困難，照顧差
異的策略未夠多元化；至於德育及公
民教育方面，教師在合適的課題滲透
價值教育元素的意識和做法未見明
顯，學校對上次外評建議的跟進工作
不足。

11.



Lesson

Observation

• Dominance ratio

• T-P interaction

• P-P interaction

• Student 

engagement

• HOTS pedagogy

• Peer Assessment



June Maker’s  problem types

XXXXXXV

XXXXKnownKnownIV

XRangeXRangeKnownKnownIII

XKnownXKnownKnownKnownII

XKnownKnownKnownKnownKnownI

SolverPresenterSolverPresenterSolverPresenter

Problem Method Solution



Performance Appraisal



Tripartite Network

SSDO PTA
SMC





保良局屬校領袖紀律訓練營保良局屬校領袖紀律訓練營保良局屬校領袖紀律訓練營保良局屬校領袖紀律訓練營



Mock Trial Competition

模擬法庭比賽







How do you empower

老年的同工

有優越感的同工

斤斤計較的同工

工作成績平平的同工



Personnel Management is that part of 

management concerned with people at 

work and with their relationships within an 

enterprise. Its aim is to bring together and 

develop into an effective organization the 

men and women who make up an 

enterprise and, having regard for the well-

being of the individual and of working 

groups, to enable them to make their best 

contribution to its success.

(IPM: The Institute of Personnel Management, August 1979)



——————————————

=                    Motivation

Focus on the Person

Focus on the Situation



Essence: School Culture



Chief Executive’s Award for

Teaching Excellence 2006

Miss Law Wing-chung (Maths)

Chief Executive’s Award for

Teaching Excellence 2007

CML, TPN, CMY (Int Humanities)

行 政
長
官
卓 越 教

學
獎

行



Lesson 
Observation

Staff 
Development

Performance 
Appraisal

SSE
SSA


