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在許多地方的教育系統中，都存在著這樣一個明顯的危機：在政策制訂者將更多責任和重要任務放在學校領導者身上的同時，教師之中願意成為領導——特別是校長──的人數顯著減少。現階段對領導者在就任前越來越嚴苛的訓練和資格認證，以及越來越多的現任領導選擇提前退休等等因素，都在加深著這種危機。可以想像，校長的士氣正處於前所未有的低潮。 

是什麼造成了這種危機？現在，加諸領導者身上的責任和任務是如此的巨大，以致一些有可能成為領導者的人開始用腳投票——因為做校長的回報遠遠及不上所帶來的壓力和焦慮。現任校長與準校長都當過老師，他們在一個強調關懷的行業裡成長，培養出強烈的專業認同感；對他們而言，很多政策改變的本質和步伐是不能理喻的。許多沒有人情味的政策波動，從校長角度看來，既缺乏連貫性又看不出有任何意義，往往挑戰著校長們的專業認同，並加深了上述危機。校長們發現，自己無法誠實地面對自己，無法忠於自己作為教育者的專業認同以及為學生和教師謀福祉的信念。他們感覺無法領導學校在自己所認為正確的方向上前進。 

這次研討會的三個副題——優化領導效能；強化課程教學；以及活化教師能量——指明了前進的正確方向。這三個副題的深層含義正是要拯救和重塑校長及其它領導者作為一種專業的認同感(professional identity)。校長和教師的核心認同感——他們的信念和自我形象——是成為教育者，以學生興趣以及個人發展和幸福作為出發點的教育者，而不是只著眼於考試成績和結果。其他一些政策改變和期望也同樣在威脅校長的這一專業認同感。 

拯救和重塑專業認同感可以通過以下途徑來達成：(1) 對於教育的價值，校長要形成個人的、專業的強烈價值意識，並在這基礎上發揮熱情的領導力；(2) 從本校性質和特點出發，與學校同仁一起確定符合現實的工作重點——這必須考慮到現實中的學生和可用資源；(3) 將專業經驗和認同感，重新聚焦在校長和教師最瞭解和最喜愛的方面——改進教學及課程；(4) 積極招募和發展一個核心專業團隊以支持良好學校文化的建立。這些方法不僅有可能重塑校長所希望的良好專業認同感，也可以重新建立對於教育目的的信念，使他們對工作重新獲得滿足感。
